
HAL Id: hal-04658952
https://rnmsh.hal.science/hal-04658952v1

Submitted on 22 Jul 2024

HAL is a multi-disciplinary open access archive
for the deposit and dissemination of scientific re-
search documents, whether they are published or not.
The documentsmay come from teaching and research
institutions in France or abroad, or from public or pri-
vate research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaireHAL, est des-
tinée au dépôt et à la diffusion de documents scien-
tifiques de niveau recherche, publiés ou non, émanant
des établissements d’enseignement et de recherche
français ou étrangers, des laboratoires publics ou
privés.

Distributed under a Creative Commons CC BY-ND 4.0 - Attribution - No Derivative Works - International
License

Mutations des sciences humaines et sociales. Les Maisons des
Sciences de l’Homme et leur Réseau

Françoise Thibault

To cite this version:
Françoise Thibault. Mutations des sciences humaines et sociales. Les Maisons des Sciences de l’Homme et
leur Réseau. A. Athéna. 2021, ⟨10.4000/books.allianceathena.1209⟩. ⟨hal-04658952⟩

https://rnmsh.hal.science/hal-04658952v1
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/4.0/
https://hal.archives-ouvertes.fr


 



 Éditions A. Athéna   

Mutations des sciences humaines et sociales 
Les Maisons des Sciences de l'Homme et leur réseau 

Françoise Thibault (dir.) 

DOI : 10.4000/books.allianceathena.1209 
Éditeur : Éditions A. Athéna 
Lieu d’édition : Paris 
Année d’édition : 2021 
Date de mise en ligne : 26 janvier 2023 
Collection : Collection ATHENA 
ISBN numérique : 979-10-93170-16-9 

 
https://books.openedition.org 

Édition imprimée 
ISBN (Édition imprimée) : 979-10-93170-09-1 
Nombre de pages : 236 

RÉFÉRENCE NUMÉRIQUE 

Thibault, Françoise, éditeur. Mutations des sciences humaines et sociales. Éditions A. Athéna, 2021,
https://doi.org/10.4000/books.allianceathena.1209. 

Ce document a été généré automatiquement le 30 avril 2024. 

Le format PDF est diffusé sous Licence OpenEdition Books sauf mention contraire. 

Le format ePub est diffusé sous Licence OpenEdition Books sauf mention contraire. 

RÉSUMÉ 

Outre  la  présentation  de  la  réalité  actuelle  des  Maisons  des  Sciences  de  l'Homme  dans  ses
diverses  déclinaisons,  les  textes  réunis  dans  cet  ouvrage  offrent  à  travers  des  expériences
croisées un aperçu précis des potentialités de ce type de structure et des enjeux que ses modes
originaux de fonctionnement comportent non seulement pour son propre avenir mais pour celui
de l'ensemble de la recherche en sciences humaines et sociales.

https://books.openedition.org
https://books.openedition.org
https://books.openedition.org
https://www.openedition.org/12554
https://www.openedition.org/12554
https://www.openedition.org/12554


TABLE DES MATIÈRES 

Préambule 
François-Joseph Ruggiu et Hamida Demirdache 

Préambule 
Lise Dumasy 

Introduction 
Jacques Commaille, Jean-Pierre Gaudin et Françoise Thibault 

I - Une utopie concrétisée 

Une utopie concrétisée 

1 

Retour aux sources 
Maurice Garden 

2 

Les MSH : un nouveau régime de connaissance 
Jacques Commaille 

3 

MSH, creuset d’innovation au cœur de leurs territoires, une culture des lieux 
Pascal Buléon 

4 

Les MSH et le développement de la recherche partenariale : une fonction de médiation
indispensable 
Francis Aubert 

5 

Entre aux interfaces et  de la co-construction : les MSH au défi du
participatif 
Julien Mary 

et

6 

Les Maisons des Sciences de l’Homme et l’international 
Sophie Bou昀케er et Pierre Guibentif 

Mutations des sciences humaines et sociales

1



7 

« Vu d’ici ». Observations nord-américaines… et complices sur les MSH 
Pierre Noreau 

II - Des structures et des métiers 

Des structures et des métiers 

1 

Tableau synoptique des MSH en 2021 

2 

Les conseils scientifiques des Maisons 
Pierre Rouillard 

3 

Le conseil scientifique du Réseau (2016-2020) 
Jean-Pierre Gaudin 

4 

Les métiers d’appui à la recherche en SHS : du singulier au collectif 
Myriam Danon-Szmydt et Cécilia Mendes 

III - Des instruments de coopération 

Des instruments de coopération 

1 

Du réseau à l’infrastructure 
Françoise Thibault et Philippe Casella 

2 

Les outils partagés des SHS 
Serge Wolikow 

Mutations des sciences humaines et sociales

2



IV - Dépasser les frontières entre les disciplines 

Dépasser les frontières entre les disciplines 

1 

L’interdisciplinarité en mouvement 
Gilles Pollet et Jean Vigreux 

2 

La pluridisciplinarité en SHS : un passé plein d’avenir 
Claude Didry 

V - La recherche au quotidien 

La recherche au quotidien 

1 

Arts, création, recherche 
Nicolas Thély et Anne Sèdes 

2 

Une initiative partagée : la Plateforme pour la Recherche sur la fin de vie 
Chiara Chelini et Sarah Streliski 

3 

Face à la pandémie de Covid-19 : La mobilisation des MSH au sein du dispositif HS3P-CriSE 
Philippe Terral, Marie Gaille et Didier Breton 

Les MSH mobilisent : de l’appel de la MSH-Alpes à la co-production d’un rapport 

Conclusion 

Commun, communauté, communication. Un nouveau régime de connaissance ? 
Pierre Mœglin 

Charte des MSH (2019) 

Carte du réseau des MSH en 2021 

Liste des contributeurs 

Bibliographie 

Mutations des sciences humaines et sociales

3



François-Joseph Ruggiu et Hamida Demirdache 

1 L’ouvrage que vous allez découvrir est à la fois un bel hommage aux Maisons des Sciences de

l’Homme mettant en lumière la richesse et l’originalité de ce dispositif, et une réflexion sur leur

inscription et leur devenir dans le panorama des évolutions de la recherche en sciences humaines

et sociales. Il arrive à point nommé alors que s’achève un cycle de transformations des Maisons

des Sciences de l’Homme, impulsé par l’Institut des Sciences Humaines et Sociales du CNRS. Sa

parution  vient,  en  effet,  marquer  l’aboutissement  d’un  chantier  que  nous  avons  ouvert  à

l’automne 2018 et qui a vu la révision des textes fondamentaux des MSH : la Charte des missions

des MSH ; la convention du Groupement d’Intérêt Scientifique (GIS) du Réseau des MSH ; ainsi

que le modèle de convention des MSH. 

2 Cette réflexion a été menée sous l’égide du CNRS et de la Conférence des Présidents d’Université

(CPU),  ainsi  que de l’Alliance Athéna,  dans le cadre d’un groupe de travail  réunissant douze

personnalités : représentants du ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et de

l'Innovation, de la CPU, du CNRS, et de l’Alliance ATHENA, quatre directeurs ou directrices de

MSH, un(e) secrétaire général(e) de MSH, le président du conseil scientifique du réseau national

des MSH, et trois personnalités extérieures. 

3 La  volonté  de  repenser  et  de  retravailler  les  textes  fondamentaux  des  MSH  est  née  de  la

convergence de deux réalités. La première est liée aux évolutions du paysage de l’enseignement

supérieur  et  de  la  recherche  qui  ont  donné  lieu  à  de  nouvelles  dynamiques  et  de  nouvelles

exigences auxquelles les MSH se doivent de répondre dans le cadre des missions confiées par

leurs tutelles. La seconde est celle de la diversité des profils et des modèles de fonctionnement des

MSH, née des différents contextes dans lesquelles sont apparues ou se sont redéfinies les MSH. On

peut ainsi  identifier  trois  générations successives dans l’histoire des MSH. La toute première

génération, qu’a représenté la Fondation Maison des Sciences de l’Homme (FMSH), avait pour

rôle essentiel d’œuvrer à la mise en place de réseaux nationaux et internationaux de coopération

à l’échelle nationale. La deuxième génération est celle des MSH abritant des équipes pour créer

des espaces nouveaux, favorisant les échanges et les transversalités,  et que représentent,  par

exemple,  la  MMSH  (Maison  Méditerranéenne  des  Sciences  de  l'Homme)  ou  la  MAE  (Maison

Archéologie  et  Ethnologie,  René-Ginouvès),  devenue,  en  2020,  la  MSH  Mondes.  La  troisième

génération est celle des MSH conçues comme des hôtels à projets, c’est-à-dire des MSH pensées
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comme des lieux d’incubation de projets interdisciplinaires, qu’illustrent, par exemple, la MESHS

(Maison  Européenne  des  Sciences  de  l’Homme  et  de  la  Société,  Lille),  la  MSH  Ange-Guépin

(Maison des Sciences de l’Homme Ange Guépin, Nantes), ou encore la MSHS (Maison des Sciences

de  l’Homme  et  de  la  Société  de  Poitiers).  A  ces  trois  générations  historiques  s’ajoutent  les

créations ou recréations récentes, comme celle de la MSH LSE, qui intègrent, dès l’origine, les

nouvelles compétences que doivent à présent porter les MSH, partout sur le territoire national.

Nous pensons en particulier à l’organisation d’actions de valorisation ou encore à leur mission de

déploiement-relais pour les Très Grandes Infrastructures de Recherche (TGIR PROGEDO et TGIR

HUMANUM). 

4 Les MSH tendent donc partout à évoluer vers un modèle commun, fondé sur l’articulation d’un

programme  scientifique,  souvent  interdisciplinaire,  et  de  missions  transversales,  sans  pour

autant perdre les  spécificités  locales  qui  font  leur richesse.  Cette  évolution est  d’autant plus

importante que, dans le contexte des reconfigurations du paysage de l’enseignement supérieur et

de la recherche, l’action des MSH ne peut plus se déployer au niveau d’un groupe d’unités ni

même d’un seul établissement. Elle doit intervenir à une échelle plus ample, qui est celle des sites

dans lesquels les MSH sont implantées et dont la délimitation peut considérablement varier selon

les contextes locaux.

5 Ce tournant dans les missions des MSH est inscrit dès 2014 dans un Rapport de l’Alliance Athéna

intitulé  Les  Maisons  des  Sciences  de  l’Homme  et  leur  réseau.  Un  instrument  politique  et

technique  à  adapter  à  la  politique  de  site,  rapport  qui  s’ouvrait  avec  ces  mots :  « Lieux  de

coordination entre les universités, les organismes et les collectivités territoriales, les MSH doivent

répondre à de nouvelles exigences dans le cadre de leurs missions et de leur positionnement. »

Les MSH, en tant que lieux centraux d’interdisciplinarité et d’incubation de projets, avec leur

très fort ancrage territorial, et les missions/compétences qu’elles portent dans le déploiement-

relais des TGIRs et de la valorisation, ont, en effet, les atouts nécessaires pour jouer à l’échelle des

sites, un rôle structurant d’animation de la communauté scientifique SHS. La réflexion conduite

par  le  groupe  de  travail  réuni  par  le  CNRS  a  permis  d’acter  ce  tournant,  d’en  cerner  les

implications et les conditions de succès sur le terrain, en repensant le rôle et les missions des

MSH et de leur réseau rational (RnMSH) dans le cadre d’une nouvelle Charte 2019, qui fait suite à

celle  promulguée  en  2006,  et  en  redéfinissant  les  instances  du  RnMSH  énoncées  dans  la

convention  du  GIS  RnMSH. Ce  travail  s’est  ensuite  poursuivi  jusqu’à  l’automne  2020  par

l’élaboration  d’un  modèle  de  convention  MSH  régissant  les  instances  de  gouvernance  et  de

pilotage des MSH, sur la base de la nouvelle Charte.

6 Pour  clore  ce  bref  préambule,  nous  souhaitons  rendre  hommage  à  tous  les  directeurs  et

directrices de MSH, ainsi qu’à leur secrétaires général(e)s, pour leur engagement au service des

SHS sur leurs  sites.  Nous voulons souligner les  défis  que représentent  les  missions qu’il  leur

incombe d’assurer, puisqu’il leur faut à la fois travailler dans une perspective « bottom up » avec

les  directeurs  et  directrices  d’équipes  couvrant  tous  les  champs  des  SHS  pour  dégager  des

synergies interdisciplinaires, et aussi dans une perspective « top down », avec les responsables

des politiques de recherche des établissements, des organismes, et des collectivités territoriales.

Ce sont eux et elles, qui, en lien avec les personnels affectés par toutes les tutelles dans les MSH,

en font des outils profondément partenariaux et propres à porter au cœur des communautés

scientifiques les innovations nécessaires pour que les SHS françaises évoluent favorablement. Ils

et elles en assurent donc la réussite ce dont nous leur sommes très reconnaissants.
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Lise Dumasy 

1 La présentation des Maison des Sciences de l’Homme déroulée dans les pages qui suivent, de leur

évolution et de leur place actuelle en France, arrive au moment opportun.

2 Il est en effet aujourd’hui nécessaire de reprendre à nouveaux frais la réflexion sur le rôle des

MSH,  à  l’heure  où  l’on  constate  plus  que  jamais  le  besoin  de  renforcement  d’une  réflexion

critique sur le fonctionnement de nos sociétés, alors que dans une logique inverse le secteur des

SHS sensé porter cet effort a subi depuis de longues années un affaiblissement, ou du moins une

marginalisation, du fait, entre autres, de la sous-estimation récurrente dont il a fait l’objet de la

part des politiques publiques.

3 Moment  opportun  aussi  parce  que  notre  système  universitaire  et  de  recherche  connaît  une

profonde évolution depuis quinze ans, à la fois sous l’effet du renforcement des appels à projets,

au niveau français comme européen, et surtout de l’évolution du paysage universitaire vers des

universités et des sites plus importants, plus regroupés, plus visibles, plus aptes à se doter d’une

stratégie propre, à en développer les instruments et à mieux se situer, en lien bien sûr avec les

organismes nationaux de recherche, dans le contexte national,  européen et international.  Ces

universités ou regroupements sont le plus souvent multidisciplinaires et ont une politique de

recherche  qui  inclut  les  SHS,  et  doit  donc  inclure  les  MSH.  Ces  évolutions,  dont  toutes  les

conséquences n’ont peut-être pas encore été mesurées par les différents acteurs de la recherche

en France, imposent de repenser la place des SHS, et des MSH qui en sont un des principaux

instruments,  dans  le  paysage  scientifique.  Les  analyses  et  constats  qui  sont  faits  ici  par  les

meilleurs connaisseurs et spécialistes des Maisons des Sciences de l’Homme permettent de poser

un certain nombre de questions ;  des réponses qui leur sont et  seront apportées sur les sites

résultera sans nul doute un nouvel élan des MSH et un apport renouvelé au développement des

SHS dans les politiques de site comme dans les politiques nationales de recherche, partant un

apport nouveau à la société.

4 On est frappé, à lire les missions confiées aux Maisons des Sciences de l’Homme dès le lancement

par  Fernand  Braudel  en  1963  de  la  première  MSH,  puis  lors  de  la  première  phase  de

développement des maisons sur le territoire, à partir de 1997, par leur actualité : hébergement de

services techniques pour l’ensemble des communautés de recherche en SHS, développement de la
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pluridisciplinarité et de l’interdisciplinarité, développement des réseaux internationaux des SHS,

médiation  de  la  science  et  développement  de  projets  partenariaux  et  citoyens  avec  les

collectivités,  associations,  entreprises…  Si,  dans  tous  ces  domaines  les  MSH  ont  bien  été

pionnières,  aujourd’hui  l’ensemble  des  acteurs  de  la  recherche,  dont  au  premier  chef  les

universités, partagent ces objectifs, ce qui nous conduit collectivement à remettre sur le métier

les spécificités des MSH comme y invitent les réflexions rassemblées dans cet ouvrage.

5 La  première  de  ces  missions  était,  pour  Braudel,  de  regrouper  et  d’héberger  des  services

techniques  en  appui  aux  SHS  sur  un  même  site.  Services  informatiques,  documentaires,

éditoriaux. Cette mission est devenue plus importante encore avec le développement des très

grandes  infrastructures  de  recherche  SHS  (Progedo  et  Huma-Num)  dont  les  antennes  sont

généralement implantées dans les MSH. L’essor des outils informatiques en SHS a conduit les

laboratoires à se doter également d’outils, tandis que les services informatiques des universités se

sont développés et diversifiés. Ces constats impliquent que soit menée, au niveau des universités

et avec leurs partenaires, une réflexion sur la bonne répartition et la bonne coordination des

moyens d’appui à la recherche en SHS.

6 L’offre de services documentaires ou d’édition a été, quant à elle, entièrement transformée depuis

la  création  des  premières  MSH.  Qu’elle  soit  papier  ou  numérique,  l’édition  d’ouvrages  et  de

revues de recherche, quand elle ne reste pas circonscrite au niveau du laboratoire (ce qui est de

moins  en  moins  le  cas)  est  maintenant  souvent  opérée  par  des  services  dédiés,  des  presses

universitaires par exemple, qui sont parfois situés dans les MSH. L’appui à l’édition numérique

peut également être assuré, en tout ou en partie, par les bibliothèques universitaires, même si

quelques MSH ont développé des pépinières de revues ces dernières années ; et la très grande

majorité de la documentation SHS est située dans les services de documentation, centralisés et

distribués, des universités ou parfois des sites. Dans ce paysage plus dense et très divers selon les

territoires, la place spécifique que pourraient ou devraient tenir les MSH est ainsi à repenser et

préciser.

7 La mission, déjà chère à Braudel, de développement de la pluridisciplinarité entre « sciences de la

culture » (selon l’expression de Jacques Commaille) a été dès 1997 confiée – ou confirmée – aux

MSH qui se créaient alors, mission à laquelle est depuis quelque temps venue s’ajouter celle de

développer l’interdisciplinarité entre sciences de la culture et sciences de la nature. Ces deux

missions, particulièrement soutenues par les politiques de recherche de ces dix dernières années,

sont  devenues  des  objectifs  prioritaires  de  l’ensemble  des  sites  universitaires  et  les  moyens,

outils,  lieux  consacrés  par  les  universités  à  l’atteinte  de  ces  objectifs  sont  multiples  –

 particulièrement dans les grands sites universitaires qui ont pu bénéficier du label Idex ou Isite.

Les  MSH  se  retrouvent  là  encore  inscrites  dans  des  ensembles  parfois  complexes  mais  dont

l’articulation est indispensable.

8 On  pourrait  faire  le  même  constat  concernant  tant  le  lien  avec  les  partenaires  extérieurs,

collectivités, associations, entreprises, que le développement des réseaux internationaux – le local

et le global, souvent synthétisés dans le néologisme « glocal ». La tension entre l’inscription au

niveau local et l’inscription au niveau global de la recherche universitaire et l’exigence renforcée

adressée  à  la  science  en  général  de  démontrer  sa  pertinence  sociale,  sont  des  évolutions

auxquelles  sont  confrontées  les  universités  dans  leur  ensemble,  comme  les  organismes  de

recherche d’ailleurs, et ceci pour l’ensemble de leurs disciplines et non pour les seules SHS. Les

universités ont développé des politiques de médiation, de diffusion de la science. Certaines ont

mis en place des dispositifs de science participative menés en coopération avec les collectivités

(villes, métropoles, départements, régions) ou avec les entreprises. La coordination de ces actions

pour les  SHS repose aujourd’hui  souvent sur une diversité  d’acteurs et  il  est  sans nul  doute
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intéressant de situer au mieux le rôle spécifique que les MSH jouent ou peuvent jouer à cet égard

sur chacun des sites.

9 Il en est de même sur le volet de l’internationalisation : chaque université a en effet développé

une politique internationale consistant à privilégier des zones géographiques et culturelles et/ou

des thématiques et tente de mettre en place,  parfois avec le soutien du programme AGIR du

RFIEA, des dispositifs d’aide au dépôt de projets internationaux (ERC par exemple). Le rôle que

devraient/pourraient jouer les MSH dans ce cadre gagne évidemment fortement à être pensé en

lien avec ces différents dispositifs.

10 Ces quelques réflexions, inspirées par le riche tableau qui suit, m’amènent à penser que le rôle

principal des MSH dans les années à venir, ou plutôt leurs deux rôles principaux, pourraient bien

être celui d’incubateurs, et celui d’agents de liaison : incubateurs de projets SHS entre labos SHS

ou entre labos SHS et autres labos du site, qui pourraient s’appuyer sur les forces d’ingénierie

idoines,  qui  ne pourraient  pas se  faire  ailleurs  ou sans ces  forces,  incubateurs de projets  de

jeunes  chercheurs  difficiles  à  développer  dans  d’autres  cadres,  peut-être  avec  des  prises  de

risques, creusets d’innovation, lieux de réflexion et de débat sur la pluri et l’interdisciplinarité,

laboratoires expérimentaux, mais aussi lieux d’appui pour les communautés SHS permettant aux

chercheurs  de  se  saisir  des  différents  instruments  locaux  ou  nationaux,  voire  européens  et

internationaux à leur disposition, lieux où pourrait se penser la coordination de ces différents

moyens dans un site donné, par exemple.

11 Quelles que soient les voies choisies sur un site pour développer au mieux les potentialités des

MSH – et elles peuvent différer en fonction du site, de l’université, ou de la MSH elle-même, selon

son histoire et sa constitution propres –, elles ne pourront l’être sans une véritable implication

des universités dans leur gouvernance, en relation avec le CNRS, et sans une véritable prise en

compte par les MSH de la politique du site – d’autant que plus de deux tiers des laboratoires SHS

français sont, on le sait, des laboratoires purement universitaires qui n’ont pas toujours été pris

en compte par l’ensemble des MSH (sciences humaines, arts, lettres, langues, spécifiquement). La

nouvelle charte, produit d’un travail commun entre la CPU et le CNRS, réalisée dans le cadre de

l’alliance Athéna avec la participation des directions des MSH, témoigne d’une véritable volonté

d’ouverture à la politique de site. Le renouvellement de la gouvernance du Réseau national des

MSH, si précieux pour l’échange d’expériences et de réflexions au niveau national, constitue sans

nul doute un bon moyen de faire vivre la diversité tout en servant cette combinaison d’exigences

indispensables au déploiement de l’ensemble des sciences humaines et sociales.
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